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3. OPTIMIZACIJA U UPRAVLJANJU 

OPSKRBNIM LANCEM

koncept optimizacije u logistici,

ivanje nog prostora,

odabrane metode upravljanja zalihama u opskrbnom 

lancu,

alat Solver.

Optimizacija 

vanje 

dr., 2021; Gupta i dr., 2022):

smanjenje vremena protoka robe,

smanjenje razine zaliha uz osiguranje kontinuiteta opskrbe,

integracija i 
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primjenjuju se u odnosu na (Smyk, 2023): (1) dizajn 

opisano u poglavlju 

e ruta isporuke) opisano u poglavlju 

opisano u poglavl

u pododjeljku Odabrane metode upravljanja zalihama u opskrbnom lancu, (4) projektiranje i 

U kontekstu optimizacijskih modela postoji mnogo optimizacijskih metoda gdje se 

metode optimizacije mogu se razlikovati prema (Jayarathna i dr., 2021; Kusiak i 

dr., 2021):

nelinearne optimizacije,

optimizacije,

dimenzija problema (broj optimizacijskih varijabli): univarijatne metode, 

.

adaci 

,

i dr., 2005):
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potpuni

i,

minimizirani

operativni (mjerljivi),

optimalnog 

model optimizacije treba odgovarati temeljnoj prirodi analiziranog problema (Smyk, 2023). 

Ovaj kriterij se naziva funkcija cilja i odabire se u kontekstu odluke koja se do

i dr., 2022).

kojim upravlja i servisira tim 

om zalihom 

(Ghiani, 2004; Muller, 2002).

U 

avljanje zalihama, 
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suvremenih 

(engl. , 

i dr., 

2007; Ramaa i dr., 2012).

zaliha (engl. , -

od kupaca, odabir SKU-

ana, upravljana i 

koordinirana kako bi zadovoljila zahtjeve sustava u smislu kapaciteta, protoka i usluge uz 

t transport materijala (Gu i dr., 2007).

-a treba 

i Jackson, 1996). Dva glavna kriterija za 

i dr., 2007).
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anipulativni i 

prihvatnoj i otpremnoj zoni,

parametri redova polica i broj stupaca u redovima,

Ukupna bruto 

Neto 

Komunikacijsko Servisno Korisna 

Osnovna 

rukovanje prostor
Prostor za 
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gdje:

prostor namijenjen za prijem, sortiranje i otpremu materijala,

Formula koja se koristi u Excelu:

[prostor za prijem, sortiranje i otpremu materijala] + [prostor koji 

dijela dvaju redova ili blokova teretnih jedinica (engl. , LU) zajedno s prostorima za 

u nizu bez opreme mogu se postaviti na dva
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po formuli:

gdje:

za rukovanje [m], 

Formula koja se koristi u Excelu :

rukovanje]) * [duljina 

3.4.
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formuli:

gdje:

rukovanja [m], 

duljina bloka [m], 

z broj tovarnih jedinica u redu bloka, 

broj redova u bloku, 

Kapacitet modula jednak je paletiziranih tovarnih jedinica za jednu razinu

slaganju u n razina.

Formula koja se koristi u Excelu :

* [duljina bloka]
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pohranu 

Volumen 

) i visini na kojoj je formirana tovarna jedinica 

( :

gdje:

rukovanja [m],

duljina bloka [m],

broj slojeva po jedinici paletiziranog tereta,

visina medija [m].

Formula koja se koristi u Excelu:

V M 

Volumen 

gdje:
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rukovanja [m],

duljina bloka [m],

visina bloka [m],

broj nagomilanih jedinica,

visina jedinica paletiziranog tereta [m],

rh broj slojeva po jedinici paletiziranog tereta,

visina medija [m].

Formula koja se koristi u Excelu:

V M 

[duljina bloka]} * [visina bloka]

blok rasporedu, 

a slaganja materijala i nedostupnosti 

asortimana koji se nalazi u sredini blokova, te je primjenjiv samo za homogene asortimane, 

engl. ) 

principa. 

smjestiti u bilo koji slobodni regalni prostor (Kisielewski i Talarek, 2020).



BAS4SC Business Analytics Skills for Future-proof Supply Chains

- TEORIJSKI UVOD
54

zadovoljstvo kupaca. Postoje mnoge metode upravljanja 

i

(Mascle i

sigurnosti ovisan o usvojenoj razini usluge. Ako se pretpostavi ista raz

i isti sustav 

i 

2012).

zaliha

zbroja zahtjeva treba koristiti zakon kvadratnog korijena, koji pretpostavlja da je standardna 

devijacija zbroja zahtjeva jednaka kvadratnom korijenu zbroja njihovih standardnih 

odstupanja. Ispod su formul

pretpostavkom da su ista razina usluge i isti sustav nadopunjavanja 

(Cyplik i
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gdje:

broj lokalizacije,

= =

= = 

=

gdje:

ukupna sigurnosna zaliha,

sigurnosna zaliha na n lokaciji.

STn, tada je 

centralizirana zaliha S STD jednaka :

gdje je 

Formula koja se koristi u Excelu:

SST = [faktor sigurnosti] * [standardna devijacija zbroja zahtjeva 

-Dn u ciklusu nadopune] = [faktor sigurnosti] * 
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Jedno od pitanja koje zahtijeva analizu u kontekstu optimizacije opskrbnog lanca je 

kao disperzirana zaliha ili centralizirana zaliha.

engl. Regional Warehouse, 

, 2006):

i standardnom devijacijom 

t i isti je u svim 

i iznosi 
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jednak je:

gdje:

faktor sigurnosti, ovisan o odabranoj razini usluge i vrsti distribucije koji opisuje 

sigurnosne zalihe u svakom 

, gdje je V koeficijent varijacije , formula ima 

oblik:

engl. Central Warehouse, 

, 2006):

i standardnom devijacijom 

(prema zakonu kvadratnog korijena),

t je isti kao za regionalna 

2,
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, gdje je V takozvani koeficijent varijacije , tada 

uzorak ima oblik:

Vrijedno je napomenuti da pretpostavka 
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da je :

Nakon transformacije dobivamo:

  i nametnuti uvjet:

ili
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na lijevoj strani nejednakosti, a na desnoj strani parametre koji se odnose na implementaciju 

lako ih je razumjeti i implementirati,

prilagodbu novim uvjetima.

DRP (Planiranje distribucijskih potreba, engl. ) 

Na razini prodajnih mjesta, zbog rizika od fluktuacije



BAS4SC Business Analytics Skills for Future-proof Supply Chains

- TEORIJSKI UVOD
61

zalihama (Magdalena i Suli, 2019).

podatak za rad na 

rasporedu proizvodnje (Fertsch,

ni zahtjevi i distribucija s rasporedom 

i dr -u, 

prodajnih mjesta i pri tome z i Sobirin, 

2022):

-ovima na razini prodajnog mjesta,

-a,

ciljna razina sigurnosnih zaliha,

iznos g nadopunjavanja,

vrijeme dostave za nadopunjavanje.

DRP algoritam (Ngatilah i dr., 2020):

1. Netiranje projicirana on-hand zaliha (zaliha u ruci)

Projicirano u blagajni (t) = (u ruci (t-1) + Planirani primitak (t) + 

+ (t) Bruto potreba (t))



BAS4SC Business Analytics Skills for Future-proof Supply Chains

- TEORIJSKI UVOD
62

Neto potrebe (t) = (Bruto potrebe (t) + Sigurnosne zalihe) 

(Planirani primitak (t) + Projicirana blagajna (t-1))

lotiranja. Lotiranje u DRP-

u prikazano (engl. - Porec). 

(Porec

vremenskom razdoblju. Kompenzacija u DRP-u predstavljen planiranim 

(engl. Plan Order Release, Porel). Porel je Porec koji je 

u skladu s nalogom za vrijeme dostave ili proizvodnji.

4. Eksplozija 

donju formulaciju:

zaliha

.
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o

uzrokovati prekomjerne ili nedovoljne zalihe.

EOQ (

pretpostavke (Battani i dr., 

2015):

predvidljiva,

2005; Muckstadt, 2010).

gdje:

,

cijene, pa stoga:

nabavna cijena,
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Formula koja se koristi u Excelu:

]) / [ 

EOQ model posebno je koristan u upravljanju zalihama za standardne proizvode sa 

stabilnom 

uspostavljanjem optimalnog rasporeda 

prevodi u operacije i manju vjerojatnost prekida proizvodnje uzrokovanih 

EOQ daje 

zaliha.

EOQ pretpostavlja da je 

trendova, konkurentskih radnji i d
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u praksi ti 

transport

rada ili inflacija,

nedostatak fleksibilnosti u odgovoru na promjene EOQ model generira fiksni 

i , 2012; Mason, 2013).

enta (Baj-Rogowska,

2013; Mason, 2012):

ciljne

kada se primijeni Solver, trebaju minimizirati, maksimizirati ili postaviti na 
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koje se dodatkom Solver iterativno mijenjaju i supstituiraju u funkciju cilja dok 

e metode ovisno 

-Rogowska, 2013; 

Delgado-Aguilar i dr., 2018):

Simpleksna metoda (Simplex LP) 

GRG metoda (Generalizirani smanjeni gradijent) to je napredna metoda koja 

a kada su ciljna 

Evolucijska metoda 

Cjelobrojna o a

kojima neke ili sve varijable odluke moraju imati cjelobrojne vrijednosti; ovo je 

broj jedinica za proizvodnju ili broj za

Solver u optimizaciji opskrbnog lanca doprinosi kada postoji potreba za optimizacijom 

transporta, optimiziranje planiranja rute 

isporuke ili upravljanje zalihama. Posebno je koristan u situacijama koje zahtijevaju analizu 
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.

zvoda:

profit od 30 eura,

profit od 32 eura,

profit od 23 eura.

:

Ciljna funkcija: maksimiziranje ukupne dobiti od proizvoda.
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[1] priprema podatkovnog lista,

[2]

[3]

[4]

[5] konfiguriranje Solvera,

[6] indikacija metode optimizacije,

[7] pokrenite Solver,

[8]

Primjer u Excelu:

[1] Pripremiti i popuniti tablicu s ulaznim podacima iz zadatka: sigurnosna 

[2] Definirajte varijable odluke 
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[3]

Dobit za x 

prostor])

[4] Odredite ciljnu funkciju - maksimiziranje dobiti od prodaje proizvoda 

Ciljna funkcija: =SUM([Dobit za x jedinica])
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[5] Konfigurirajte Solver

Postavite cilj 

broj proizvoda svake vrste 
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broj jedinica proizvoda A na zalihi >= sigurnosna zaliha za 

proizvod A

broj jedinica proizvoda B na zalihi >= sigurnosna zaliha za 

proizvod B

broj jedinica proizvoda C na zalihi >= sigurnosna zaliha za 

proizvod C

[6] Navedite metodu optimizacije npr. LP Simplex

[7] Pokreni Solver 

[8]

Pitanja poglavlja

1.

2. rezultate analize?
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