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1. UVOD U ANALIZU PRORACUNSKIH
TABLICA

Ovo poglavlje posveceno je najvaznijim pitanjima vezanim

uz analizu podataka pomocu Excel proracunske tablice,

< \ koja se takoder moze Kkoristiti za analizu logistickih
- podataka. Sadr7zi :
e —
v - = osnhovne definicije,
e \ = analiza podataka,
= vaznost podataka za logistiku,
= proracunska tablica i njezinu primjena.
1.1. Uvod

Analiza i upravljanje informacijama u poduzecu obuhvada sve organizacijske jedinice
na razli¢itim razinama gospodarskog sustava (operativno, takticko, stratesko), kao i upravljanje
znanjem. Analiza i upravljanje podacima ukljucuje sljedece aktivnosti (Szymonik, 2010):

* koje cCine informacijsku funkciju poduzeca, tj. prikupljanje, pohranjivanje,
obrada, dijeljenje i koriStenje informacija,

* unutar planova (tehnoloski, organizacijski, ljudski resursi) koji utjeCu na
provedbu ove funkcije.

Jamstvo uspjeha svakog pothvata je postizanje informacijske prednosti, definirane kao
sposobnost prikupljanja, obrade i Sirenja informacija, koje ¢e omoguditi, primjerice, dominaciju
nad konkurencijom ili poboljSanje logistickog procesa. Informacijska prednost moze se stedi,
izmedu ostalog, na sljedec¢i nacin: ispunjavanjem ocekivanja specifi¢nih korisnika, npr.
sudionika u opskrbnom lancu, pruzanjem kvalitativnih karakteristika informacija iz kojih se
moZze razmjenjivati (Szymonik, 2015):
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relativnost — informacija zadovoljava potrebe i vazna je za primatelja,

toCnost — informacija je primjerena razini znanja koju predstavlja primatelj,
precizno i egzaktno odrazava i definira temu,

azuriranost — ciklus azuriranja je u skladu sa sadrzajem i tempom promjena,
cjelovitost — informacija sadrzi optimalnu i dovoljnu koli¢inu podataka za
transformaciju informacije u konkretno znanje, a njezina detaljnost ovisi o
potrebama primatelja,

konzistentnost — pojedini podaci medusobno su uskladeni, forma odgovara
sadrzaju, azurnost podataka je u skladu s ciljevima,

primjerenost — primjeren prikaz informacija i opis za prikaz, koji omogucuje
ispravno tumacenje,

dostupnost — informacije su dostupne s bilo kojeg mjesta i u bilo koje vrijeme,
vjerodostojnost — informacija potvrduje istinitost podataka i sadrzi elemente koji
osiguravaju pouzdanost poruke,

podudarnost — informacija je u skladu s drugom informacijom, interpretirana u

odgovaraju¢em kontekstu, funkcionira u poznatom komunikacijskom sustavu.

Analiza podataka

Podaci su prikaz sirovih, nestrukturiranih ¢injenica, koncepata, uputa
ili rezultata prikupljenih opazanjima ili zapisima o pojavama, objektima
ili ljudima koji se mogu modelirati i oblikovati kako bi se stvorile
informacije u obliku koji se moZe komunicirati, tumaciti, izvoditi,

zakljucivati ili obraditi od strane ljudi ili automatskih uredaja.

Analiza podataka je proces ispitivanja, tumacenja i prezentiranja informacija

prikupljenih iz razliCitih izvora. Koriste¢i razne tehnike i alate, podatkovni znanstvenici

pretvaraju sirove podatke u korisne informacije koje pomazu poduzec¢ima u donosenju odluka,

prepoznavanju trendova i rjeSavanju problema. U danasnjem svijetu, u kojem tvrtke generiraju

ogromne koli¢ine podataka, ucenje analize podataka postaje sve vaznije, a ta vjestina postaje

. ___________________________________________________________________________________________________________|
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sve pozeljnija na trzistu rada (www_1.1). Analitika podataka kljucni je proces u znanosti i
poslovanju za pretvaranje sirovih podataka u korisne i vrijedne informacije pomocu razliCitih

metoda i analitickih tehnika.

Koristenje suvremenih analitickih tehnika u logistici omogucuje pretvaranje podataka u
vrijedne resurse, podrzavajuci inovacije i razvoj poslovne inteligencije, sto je kljucni element

modernog poslovnog pristupa (Zhang i Shao, 2020; www_1.2).

U kontekstu logistike i opskrbnog lanca, klju¢ni izazovi u upravljanju ovim podacima
spadaju u tri glavna podrudja. Prvo, tu je problem predobrade i kompresije podataka. Drugo,
upravljanje logistickim podacima suoCava se s poteskocama zbog rascjepkanosti tvrtki u
opskrbnoj mrezi, kao Sto su nedostajuéi podaci ili prekidi u mreznoj opremi, Sto povecava rizik
i za dobavljace i za kupce. Trece, postoji nedovoljna razina sofisticiranosti u analizi podataka i
podrsci odlucivanju. Nedostaci u tehnologiji modeliranja, metodama rudarenja podataka i
sustavima za podrsku odlucivanju ograni¢avaju mogucnost pruzanja vrijednih informacija za

logisticke operacije.

1.3. MS Excel Spreadsheet i njegova primjena

Excel je jedan od najceSce koristenih programa na racunalima poduzeca jer se u njemu
priprema vedina korporativnih izvjeS¢a. Osim toga, mnogi sustavi tvrtki izvoze podatke u
formate koji su kompatibilni s Excelom, Sto olakSava organiziranje i pregled informacija na
jasan i strukturiran nacin. S programskim jezikom VBA, koji je sastavni dio Excela, program
dobiva joS veée moguénosti primjene, poput automatizacije rutinskih zadataka, izrade
naprednijih alata ili razvoja funkcija. VBA je klju¢ni alat za automatizaciju proracunskih tablica,
koji omogucuje stvaranje makronaredbi za zadatke koji se ponavljaju i integraciju s drugim
elementima Microsoft Officea, kao i s programima kao Sto je AutoCAD (Shinsato Jr i dr,, 2023).
Excel Spreadsheet je program za proracunske tablice u skupini aplikacija Microsoft Office. MS
Excel nudi znacajke kao Sto su izracuni, alati za crtanje dijagrama, zaokretne tablice (tzv. pivot
tablice) i programski jezik makronaredbi pod nazivom Visual Basic for Applications. Takoder
nudi skup funkcija statisticke analize i druge alate koji se mogu koristiti za pokretanje
deskriptivne statistike i izvodenje nekoliko razli¢itih statistickih testova.
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Proracunska tablica je racunalni program koji se koristi za izvodenje raznih vrsta
izraCuna, Cesto vrlo sloZenih. U proraunskim tablicama podatke, uglavnom numericke,
moZemo prikazati u obliku skupa tablica koje omogucéuju automatsku obradu tih podataka,
njihovu analizu i prezentaciju na razliCite nacine, npr. u obliku raznih vrsta grafikona, od
jednostavnih linijskih grafikona, preko tortnih i stupcastih grafikona, do atraktivnih
mjehuriéastih grafikona. Najvaznije mogucénosti koje proracunske tablice pruzaju korisniku su
(www_1.2): (1) analiza podataka, (2) izvodenje izracuna, (3) priprema ponuda, (4)
prezentacija rezultata, (5) izrada grafikona, (6) izrada izvjeSca i sazetaka.

U svaku celiju proraCunske tablice mozete unijeti numericke podatke, tekstualne
podatke ili formulu na listu koja se naziva formula, Sto vam omogucuje izracunavanje zadane
vrijednosti na temelju sadrzaja Celija. U sadrzaj celije moze se ukljuciti adrese tih Celija,
matematicke simbole i naprednije operacije poput funkcija — ne samo matematickih, vec i
statistickih, financijskih, datuma i vremena ili funkcija baze podataka, Sto su najvazniji i
najcesce koristeni alati koje proracunska tablica pruza. S druge strane, funkcija u proracunskoj
tablici je algoritam koji su posebno osmislili kreatori programa, formule spremne za koristenje
koje omogucuju specijalizirane izracune ili trazenje specificnih vrijednosti. Primjeri ukljucuju
funkciju Average, koja izracunava aritmeticku sredinu zadanih brojeva, ili funkciju Maximum,
koja trazi najveci od zadanih brojeva, i mnoge druge. Uz pomo¢ ovih funkcija, podaci uneseni
u program automatski se obraduju i mogu se Koristiti za izradu simulacija. Formule u radnom
listu izgradene su pomocu standardnih pravila za stvaranje matematickih izraza. Ispred unosa
formule uvijek treba stajati znak jednakosti, npr. =A8+C11 ili =(F14-E10)*12 itd. Formule se
koriste za izracunavanje i analizu podataka u proracunskoj tablici. Ako se broj u formuli
promijeni, program ¢e automatski izvrsiti promjene i prikazati tocan rezultat. Na ovaj nacin ne
morate sve mijenjati ru¢no. Dobre proracunske tablice, kao Sto je Excel, na primjer, imaju
ugradene gotove funkcije (www_1.2).

Superiornost proracunskih tablica u odnosu na druge vrste softvera takoder leZi uvelike
u mogucnosti izvodenja vrlo velikog broja izracuna s puno podataka, bez potrebe za ru¢nom
potvrdivanjem svake pojedinacne akcije. Ovako automatizirano izvodenje kalkulacija znatno

skracuje radno vrijeme i zahtijeva neusporedivo manje truda zaposlenika.
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Osim toga, kao Sto je ve¢ spomenuto, proracunske tablice omogucuju ilustriranje
prikupljenih podataka i rezultata izracuna na nacin koji je jasan i privlaan primatelju, kao Sto
su razliCite vrste grafikona i dijagrama. Sofisticirani programi za proracunske tablice mogu
generirati mnogo razlicitih vrsta grafikona, koji se mogu koristiti u statisticke svrhe, optimizaciju
odredenog procesa ili vizualizaciju promjena koje treba provesti u organizaciji. Zbog toga se
vrlo Cesto koriste u raznim vrstama prezentacija planiranih projekata, gdje se koriste za prikaz
postignutih rezultata ili predvidanja za buducnost. I grafikoni i zaokretne tablice olakSavaju
uvid u meduovisnosti i trendove, a time i bolje odredivanje ucinkovitosti pojedinih aktivnosti ili
alata (www_1.2).

ProraCunske tablice Cesto se koriste kao viSenamjenski alat za unos, pohranu, analizu i
vizualizaciju podataka. Veéina softvera za proracunske tablice omogucuje korisnicima
obavljanje svih ovih zadataka, ali proraCunske tablice su najprikladnije za unos i pohranu
podataka, dok bi analizu i vizualizaciju trebalo raditi odvojeno. Analiza i vizualizacija podataka
u zasebnom programu ili barem u zasebnoj kopiji podatkovne datoteke smanjuje rizik od
kontaminacije ili unistenja neobradenih podataka u proracunskoj tablici (Broman i Woo, 2018).

1.4. Najvazniji alati koje pruzaju proracunske tablice

ProracCunska tablica nudi Sirok raspon alata koji se mogu koristiti za analizu logistickih
podataka i drugih vrsta podataka. Medu alatima koje nudi proracunska tablica MS Excel treba

spomenuti sljedece:

= filtriranje podataka,

= sortiranje podataka,

= funkcije statisticke analize,

= alat za analizu linearne regresije,

= Kkorelacijski dijagram,

= zaokretne tablice,

= rjeSavac (Solver),

= makronaredbe,
I ———
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= Power Query,
= 3D karte.

Prikupljanje informacija Cesto ukljucuje velike skupove podataka, koje karakterizira
redundantnost. Prije nego Sto se moze provesti bilo kakva daljnja analiza, iz baze podataka
potrebno je izdvojiti samo one podatke koji zadovoljavaju specificne kriterije, prilagodene
informacijskim potrebama donositelja odluka. U Excelu su dostupne dvije metode filtriranja
koje se nalaze na vrpci Podaci (engl. Data) i prikazani su na slici 1.1: autofilter (naredba Filter)
i Napredni filter (naredba Napredno, engl. Advanced).

Data Review View  Developer Help  Power Pivot Team Q
Tt [ Queries & Connections s [Z]5
” -5 Zv (A|Z
LS
Refresh z| Sort Filter
s | Allv [a Workbook Links 3 !\; Advanced |

Queries & Connections Sort & Filter

Slika 1. 1. Pogled na vrpcu podataka s naredbama filtera
Izvor: vlastita studija
Filtriranje podataka prema formatu (autofiltar, opcija Filtriranje po boji) omogucuje

odabir vrijednosti s odredenom bojom fonta, bojom ispune Celije ili koje sadrze odredenu ikonu
celije, umetnutu putem uvjetnog oblikovanja (Sl. 1.2).

N | Qa | -| Totaki-

.'"\l. Sort Smallest to Largest

ZL Sort Largest to Smallest :;—g ::::
51 2020 Bl profis B TR - & sonsmatest o targes Sort by Color a8 5%
3 [ty $5 000 i (sas) | s282
4 |August $7 000 dh s2000 | Sorycokr j -
5 |September §10000 ff  $3000 s " [ :::i
3 | z;ﬁ:’::;er zi(s]g?] : 7:; :3[0) Filtes by Colof 0 | Filter by Cell Icon Number Eilters ¥ |—| :284

4 282

2 |December $9 800 i ssgop e i I:_l Search No Fill
9 |lanuary $5 400 -$4 400 g ‘ o : (ss::\en All) ~ | Filter by Font Color g0
10 |February $6700fh 51300 =gy - t4 [ ™
11 |March $4 300 Wk -2 400 54400 ¥s45 ::;:
12 | April s11000h  $6700 =fgons 549 Avtomatic P
13 | May $12 500 * $1 500 :n 300 ; :: +
14 | lune so8008y  -52700, 9000 Asea
15 1. v Cim ”
16 oK Cancel
17 OK Cancel

Slika 1. 2. Primjer primjene autofiltera po formatu (po ikonama ¢elija i boji fonta)

Izvor: vlastita studija
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Ako je potrebno definirati viSe kriterija, treba koristiti napredni filter. Prilikom primjene

naprednog filtra mora se definirati tzv. kriterij filtra.

Pri radu s bazama podataka cesto postoji potreba za organiziranjem podataka
odredenim redoslijedom prema kriterijima koje definira korisnik. Ovaj proces se moze postici
sortiranjem. Najjednostavniji oblik sortiranja je jednostavno sortiranje, odnosno po jednom
kriteriju. Takoder postoji mogucnost sortiranja na viSe razina, pri Cemu se baza podataka sortira

prema dva ili vise kriterija (slika 1.3).

rj:; Add Level Pﬂ Delete Level if‘i'__'. Copy Level - Options... |2 My data has headers

Column Sort On Order
Sortby | category ~ | call Values AtoZ
Then by | product v | |cell values AtoZ

Thenby | Quantity ~| | cell values Smallest to Largest

<=
0 R

Then by  Date of sale | | Cell Values Oldest to Newest

OK Cancel

Slika 1. 3. Prikaz prozora Sortiranje s postavljenim kriterijima za viserazinsko sortiranje

Izvor: vlastita studija

Procjena znacenja skupova podataka moze biti teska, osobito kako se koli¢ina podataka
povecava. Probirati kroz redove neobradenih podataka u proracunskim tablicama moze biti
prakticki nemoguce uz bilo kakvu nadu da cete vidjeti dublje znacenje. Numericki sazeci mogu
biti od pomodi, ali joS uvijek mogu biti neadekvatni. Pretvaranje ovih numerickih sazetaka u
zaokretne tablice i zaokretne grafikone ¢esto ih moze uciniti razumljivijima s izvrsnim izgledom

i vizualnim prikazom.

Excel korisnicima daje mogucnost izrade zaokretnih tablica i povezanih zaokretnih
grafikona. Ovi korisni alati pridonose automatizaciji procesa analize podataka i dopustaju
gotovo trenutne promjene u obrascima u kojima su podaci organizirani, kao i u dijelovima
podataka koji se pregledavaju. IzvijeS¢a koja zadovoljavaju sve potrebe mogu se trenutno
generirati kako bi se odgovorilo na pitanja koja se pojave u vezi s podacima. Zaokretne tablice
omogucuju isticanje pojedinacnih podatkovnih toCaka radi trenutne usporedbe s drugim
tockama, omogucujuéi jednostavnu usporedbu mnogih razli¢itih varijabli.
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Pivot ili zaokretne tablice su analiticki alat u kojem, kao Sto naziv govori, mozete
slobodno preuredivati informacije sadrzane u njima. KoriStenjem zaokretne tablice mozete
slobodno redizajnirati retke i stupce kako bi rezultirajuéi oblik tablice bio jasniji ili jasnije
oznacavao odredene podatke koje korisnik Zeli istaknuti. Poznavanje ove funkcije proracunske
tablice neophodno je pri izradi saZzetaka i izvjeS¢éa (www_1. 2). Sa zaokretnom tablicom
moguce je obrnuti podatke koji su u redovima. Podaci se mogu premijestiti u stupce koji se
protezu preko proracunske tablice, Sto moZe pomoci da podaci poprime korisniji oblik kada se
pretvore u vizualni grafikon. Automatizacija manipulacije podacima doprinosi ubrzanju procesa
i eliminira potencijalnu ljudsku pogresku koja proizlazi iz ru¢ne manipulacije podacima.
Zaokretne tablice i zaokretni grafikoni po prirodi su dinami¢ni i omogucuju trenutnu promjenu
sadrzaja kako bi se odgovorilo na specifitna pitanja vezana uz podatke, dok bi bilo potrebno
uloziti znacajan trud u preuredivanje podataka kako bi se odgovorilo na ista pitanja s
tradicionalnim tablicama (Miller, 2014).

Primjer izvjeS¢a zaokretne tablice koji prikazuje ukupnu vrijednost (podrucje
vrijednosti) proizvoda koje je prodao svaki dobavlja¢ (podrucje redaka) pojedinacnim
izvodacima (podrucje stupaca) prema danom nacinu transporta (podrudje filtera) prikazan je
na slici 1.4.

1 —
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4 A B & D | E F G H | J K L W

1 Transport type (AT .

2

3 | Sum of The value of sales Column Labels| - |

4 Row Labels ~ | Company 1 Company 2 Company 3 Company 4 Grand Total . .

5 | = Dickinson $21300  $19335  $97,25 ssos60, PivotTable Fields A
6 Apples 5213,00 §213,00

g éirrlrcnotts $48,00 $or25 :ﬁggg Choose fields to add to report: | [ = IR <
9: Cucumbers $145,35 $145,35

10 | = Johnson $10650  $5060  $232.24  §39834 fo)
1 Apples 106,50 510650 | °°°

1z Onion 517719 §177,19

13 Pears $55,05 555,05 : -
14 Potatoes 559,60 559,60 Seller's surname =
o O Sl soi SA6500 348500 7] Seller's name

16 Plums $465,00 546500 |

17 | = Miller $24710  $180,00  $46500  $58,35  $950,45 Customer

18 Apricots $58,35 $58,35

19 Cherries $26.70 526,70 n Category

20 Parsley 220,40 220,40

21 Plums $485,00 $465,00 Product

22 Raspberries $180,00 $180,00 .

23 = Morisson SHSO) 7200 saoads  izoas | Quantiy

24 Berries $72,00 572,00 [ price

25 Onion 520445  §204,45

26 Potatoes §149,00 $149,00 The value of sales [+
27 = Morisson $251,60 $251,60 =
28 Strawberries $251,60 §251,60

29| =/ Murphy $36,00  $3600  Drag fields between areas below:

0 Peaches $36,00 536,00

31| = Savage $110,20 $110,20 .

32 Parsley §110,20 $110,20 T Filters 1l Columns

33| = Savage $11020  $2400  $53,40 $178,80  $366.40

34 Cherries 553,40 553,40 Transport type ¥ | Customer h
35 Parsley $110,20 §110,20

36 Peaches $24,00 $24,00

a7 Potatoes 517880  §178,30

38 | = Smith $270,00  $69,50  $13580 $475,30

39 Apricots 538,90 §38,90

40 Cucumbers $96,90 596,90 = Rows % Values

41 Raspberries $270,00 $270,00

42 Tomatoes $69,50 568,50 Seller's surname b Sum of The value of sal.. ~
A3 |5 Smith__ $11920  $119,20

44| Potaloes T e W 511920 §119,20 Product r

45 Grand Total $1556,90 $83255 883,05 $820,04 $410154

48

Slika 1. 4. Primjer izvjeSc¢a zaokretne tablice u Excelu

Izvor: vlastita studija

Bududi da se polja u zaokretnoj tablici mogu postaviti u bilo kojoj konfiguraciji, rezultat

je svaki put drugacdiji u¢inak izgleda izvjesca. Slika 1.5 prikazuje zaokretnu tablicu stvorenu iz

istog izvornog popisa kao zaokretna tablica na slici 1.4, ali ovaj put predstavlja izvjesce za

analizu prosjecne koli¢ine (podrucje vrijednosti) prodanih proizvoda (podrucje redaka) i

isporucenih odredenom kupcu (podrucje filtara) koriStenjem dane vrste transporta (podrucje

stupaca).
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| A B il c D | E F | G H | 1
1 |Customer (Ally - - )

CHl > PivotTable Fields VX
3 |Average of Quantity Column Labels - Choase fields to add to report o -
4 Row Labels - |air land maritime Grand Total

5 |Apples 15 15 il
6 |Apricots 12,5 12,5 12,5 -
7 |Berries 15 15

8 |Carrot 10 10

9 |Cherries 10 20 15

10 | Cucumbers 12,5 12,5

11 |Onion 13 15 o1l e |
12 |Parsley 10 10 20 13,33333333

13 Peaches 12.5 12.5 Drag fields between areas below:

14 |Pears 15 15 ¥ Fites Columas

15 | Plums 30 30 30 customer *  Transport type

16 | Potatoes 20 25 2125

17 |Raspberries 10 15 12,5

18 | Strawberries 20 20 froe L

19 | Tomatoes 10 10| | Podu = ||[ Average of cusantity

20 |Grand Total 14,64285714 15,72727273 18 15,6

Slika 1. 5. Zaokretna tablica koja prikazuje Prosjecan broj prodanih proizvoda isporucenih
pojedinom Kupcu koristenjem pojedinih vrsta transporta

Izvor: vlastita studija

Trenutno je medu poduzetnicima povecan interes za 'Sto ako?' proracunske tablice s
mogucnostima optimizacije, kao Sto je EXCEL Solver (Microsoft Co). Excel Solver prvenstveno
se koristi za rjeSavanje i optimiziranje dizajna i integracije procesa. Inzenjeri prakticari takoder
koriste proracunske tablice za mnoge zadatke, buduci da optimizacija procesa postaje sve ¢esci
zadatak u sintezi, dizajnu i integraciji procesa.

Solver se zbog svoje korisnosti vrlo Cesto koristi u procesu donoSenja odluka za
optimizaciju pitanja kao Sto su: ucinkovito koriStenje postojecih materijala, smanjenje troskova
isporuke i transporta, odredivanje obujma proizvodnje ili odredivanje najboljeg visesmjenskog
rasporeda rada.

Solver je besplatni dodatak za proracunsku tablicu Microsoft Excel. Excel Solver ima
dva nelinearna neograniCena optimizatora, kvazi-Newton metodu i metodu smanjenog
gradijenta. Oni se koriste unutar algoritma Generalized Reduced Gradient za rjeSavanje
problema ograni¢ene optimizacije. Linearna simpleks metoda s ograni¢enjima na varijable i
metoda grananja i vezanja mogu se koristiti za rjeSavanje linearnih i cjelobrojnih problema.
Pristup koji se koristi za dobivanje boljih pocetnih procjena temeljnih varijabli u bilo kojem
jednodimenzionalnom pretrazivanju moze se odrediti u opcijama Solvera. Moze se koristiti

linearna ekstrapolacija iz tangentnog vektora ili kvadratna ekstrapolacija, Sto moze poboljSati
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rezultate za izrazito nelinearne probleme. Takoder je moguce specificirati diferencijalnu metodu
za procjenu derivacija funkcija cilja i ograni¢enja: naprijed, kada se vrijednosti ogranicenja
mijenjaju relativno sporo, ili sredisnju metodu, koja se koristi za probleme kada se ogranicenja

brzo mijenjaju, posebno blizu granica aktivnih ogranicenja (Ferreira i dr., 2004).

Kako biste izvrsili izracun, prvo morate zapoceti s kodiranjem sadrZaja Excel radnog
lista i postaviti formulu koja izraCunava funkciju u odabranu ¢eliju. Vrijednosti parametara
funkcije, kao i argumenti koji se traZze, moraju biti kodirani u Celijama odabranog raspona
radnog lista. Osim toga, treba spremiti formule potrebne za ukljuivanje varijabilnih
ogranicenja u izracun. Zatim bi se trebao prikazati dijaloski okvir Solver, dizajniran da odredi
odnose potrebne za postizanje rjeSenja. U prozoru, pozivajuci se na adrese Celija, treba oznaciti
(Bomba i April, 2012):

= ciljna Celija, npr. $A$2,

= trazene vrijednosti funkcije cilja (Max, Min ili Value),
= raspon trazenih varijabli, npr. $H$8:$H$13,

= relacije ogranicenja,

= metoda rjesenja (nelinearni GRG, LP simpleks ili evolucijski).

Solver ce izvrsiti izracun optimizacije kada se pritisne gumb Rijesi, Sto ¢e rezultirati

prikazanim izvijesS¢em s rezultatima.

Opis zadatka: Poduzece proizvodi dva proizvoda: A i B. Svaki od njih stvara dobit, ali
zahtijeva razlicitu koli¢inu radnog vremena i materijala (ulazni podaci se nalaze u tablici 1.1).

Tablica 1. 1. Ulazni podaci za zadatak optimizacije koji rjeSava Solver

Makulinalng Frotzvod mpuwmmﬁaﬁ] Matarijal “"ﬂ:
A 50 2 -
8 40 1 Z
Rencka rijarme 100
Kobktina materijals 80

Izvor: vlastita studija

Odredite koliko jedinica svakog proizvoda treba proizvesti kako bi se maksimizirao

profit, uz ograni¢enja radnog vremena i dostupnosti materijala?
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>

Profit: 50 40 2800 o

Work time: 2 ‘1-00 1q'0 To: @ Max O Min O yalue Of:
Material: i 2 801 80

[u=y

By Changing Variable Cells:

{230 WSO ST S

>

|Number of
products 40 20

6 |produced \ /

Add

Change

Delete

16 Reset All

Load/save

Make Unconstrained Variables Non-Negative

20 :ﬁ:ﬁl : Solving GRG Nonlinear i Options
od:

22 Solving Method

23 | Select the GRG Nonlinear engine for Solver Problems that are smooth nonlinear. Select the LP Simplex
| engine for linear Solver Problems, and select the Evolutionary engine for Solver problems that are
24 non-smooth,

27 |

Slika 1. 6. Primjena Solvera na primjeru zadatka optimizacije

Izvor: vlastita studija

Makronaredbe u Excelu su nizovi naredbi napisani u programskom jeziku Visual
Basic for Applications (VBA), koji omogucuju automatizaciju radnji koje se Cesto izvode u
proracunskoj tablici. Zahvaljuju¢i makronaredbama, niz zamornih i ponavljajucih operacija
mozZe se svesti na jedan klik gumba ili kombinaciju tipki. Ako se visSe istih operacija ¢esto izvodi
na nekim podacima u poduzetu, vjerojatno je da se one mogu automatizirati pomocu
makronaredbe. OCito je vrijedno stvoriti univerzalni makronaredbu, sposobnu izvrsiti slijed
specifi¢nih radnji ne samo na jednom podatku, vec i ako se izgled podataka malo promijeni ili
ako se broj podataka poveca ili smaniji. 1z tog razloga, prilikom dizajniranja makronaredbe,
vazno je koristiti naredbu koja se moZe primijeniti na viSe listova, a ne samo na jedan, u

odredenoj situaciji.

Primjeri automatizacije rada pomocu makroa: (1) automatsko sortiranje podataka, (2)
automatski unos podataka, (3) automatsko ispunjavanje obrazaca, (4) automatsko generiranje
izvjestaja, (5) automatsko kreiranje i obrada obrazaca i anketa, (6) automatska integracija s

drugim sustavima.

Microsoft Power Query (PQ) je Microsoft Excel dodatak za proracunske tablice za
verzije prije Excela 2016, dizajniran od strane Microsofta za podrsku Self-Service Business
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Intelligence rjeSenja. Takoder vrijedi istaknuti njegovu korisnost u radu s podacima, njihovom
prikupljanju ili analizi. PQ omogucuje preuzimanje podataka iz mnogo razli¢itih podrucja;
pocevsi od relacijskih baza podataka, preko podataka iz SharePointa i operativnog sustava, pa
sve do podataka preuzetih s bilo koje web stranice. Dodatna prednost je Sto omogucuje
preliminarnu obradu podataka, kao i njihovu pripremu za daljnju analizu ili vizualizaciju.
Implementacija gore navedenih funkcija moguca je zahvaljujuci posebnom jeziku "M", koji se
koristi u Power Queryju za izradu formula i daje velike mogucnosti koriStenja naprednih funkcija

za rad na podacima pomoc¢u odabranih operatora.

Power Map je dodatak za Microsoft Excel Professional i Office 365 Professional koji
vam omogucuje stvaranje jasnih geoprostornih vizualizacija vasih podataka izravno iz Excela.
U mnogim slucajevima vizualizacije podataka, Power Map potpuno eliminira potrebu za
programiranjem, omogucujuc¢i vam da izravno radite s podacima u proracunskoj tablici i
prikazujete odnose izravno na karti. Kao koristan alat za otklanjanje pogreSaka, omogucuje
vam dohvadanje informacija iz baze podataka, njihov uvoz u Excel, vizualizaciju i izvodenje
zakljuCaka bez potrebe za pisanjem koda za iscrtavanje podataka na karti (Au i Rischpater,
2015).

Power Map moze pomoéi u stvaranju 3D vizualizacija iscrtavanjem do milijun
podatkovnih tocaka kao karata stupaca, topline i mjehuri¢a na Bing karti. Ako podaci imaju
vremenski Zig, takoder mogu stvoriti interaktivne prikaze koji pokazuju promjenu podataka
tijekom vremena i prostora (Clark, 2014).

1.5. Primjene proracunskih tablica u raznim sektorima

Excel tablica se naj¢eS¢e koristi kao alat u proizvodnim tvrtkama koje nemaju

integrirane informacijske sustave.

Prva asocijacija na koriStenje proracunskih tablica su naravno razne vrste uredskih
poslova. Koristi se za izradu popisa zaposlenika, izvjeS¢a o prodaji i izraCunavanje placa
zaposlenika. Programi ove vrste takoder se Siroko koriste u racunovodstvu, zahvaljujuci
naprednim funkcijama financijskog izracuna. Grafikoni i zaokretne tablice dostupni u
|
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proracunskim tablicama takoder vam pomaZzu da vizualizirate kamate koje se nakupljaju prilikom
prodaje financijskih proizvoda, kako u bankarstvu, osiguravajuéim drustvima tako i u
investicijskom sektoru. Osim toga, proracunske tablice takoder se koriste za prikupljanje i obradu
informacija potrebnih za optimizaciju procesa i strojeva koji se koriste u industriji. Inherentna
upotreba listova takoder ukljucuje izradu razliCitih vrsta uzoraka i predloZaka za komercijalne

ponude (www_1.2).

Excel se takoder koristi u podrucju logistike. Logisti¢ari u svom radu vrlo Cesto koriste

proracunske tablice kao podrsku odlukama u podruéju logistike. ove ukljucuju :

1) Analiza kontrole zaliha:

= analizu strukture, dinamike i obujma nabave,
* analiza kompletnosti i prikladnosti zaliha,
* pokazatelji produktivnosti zaliha,

* analiza troskova vezanih uz zalihe.
2) Dinamicka analiza razvoja logistickih mjera tijekom vremena pomocu zaokretne tablice:

* analiziranje i usporedivanje troskova nabave,

= usporedba pokazatelja tijekom vremena,

= viSevalutne analize i izracuni,

= analiza opseznih baza podataka pomocu pivot tablice,

= analiza u oblasti prometa.
3) Graficki prikaz podataka u izvjeS¢ima u obliku razlicitih vrsta grafikona.
4) ProracCunska i operativna logisticka izvjesca.

Excel tablica se koristi kao pouzdan alat za pripremu slozenih izvieS¢a kada postoje
problemi s cCitanjem istih nakon Sto su ih generirali logisticki sustavi kao Sto su ERP ili WMS, koji
imaju vlastite sustave za izvjeStavanje. Pivot tablice su vrlo korisne jer se ne mogu kreirati u
drugim informatickim sustavima koji podrzavaju logisticke procese, a one kreirane u Excelu su

jasne, razumljive i transparentne (www_1.3).
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Logistika je podrucje menadZmenta u kojem se Cesto susrecemo s mijerljivim
vrijednostima koje se mogu opisati matematickim modelom, sto Excel €ini idealnim za analizu

specifi¢nih pitanja donoSenja odluka u podrucju logistike. Evo primjera nekih od njih:

= koordinacija protoka resursa u opskrbnom lancu,

= provedba transportnih zadataka,

= minimizacija praznih voznji u transportu,

= posrednicki problemi,

= problem trgovackog putnika,

= model ekonomicne (optimalne) koliine narudzbe,

= optimizacija proizvodnog asortimana za maksimiziranje profita,
= planiranje kapaciteta i potraznje materijala u proizvodnom poduzecu,
= optimizacija proizvodnje i distribucije proizvoda,

= optimizacija izvrSenja naloga,

= XYZ analiza u upravljanju zalihama,

= rjeSavanje problema kalkulacije cijena logistickih usluga,

= viSekriterijska analiza i evaluacija.

PITANJA POGLAVLIA

1. Koji su glavni izazovi vezani uz upravljanje informacijama i podacima u kontekstu dinamicki
promjenjivog organizacijskog okruzenja i logisti¢kog sustava?

2. Koje radnje organizacije mogu poduzeti kako bi osigurale visokokvalitetne informacije i
ispunile ocekivanja korisnika u kontekstu upravljanja opskrbnim lancem?

3. Koje su prednosti koristenja proracunskih tablica u analizi podataka i prezentaciji rezultata

u razli¢itim projektima?
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